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ENQUADRAMENTO @/ w@ )

A FRATERNA — Centro Comunitirio de Solidariedade e Integragio Social ¢ uma
Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada, equiparada a Institui¢gio Particular
de Solidariedade Social, constituida aos treze dias do més de janeiro do ano mil novecentos e
noventa ¢ nove, numa perspetiva de complementar a intervengdo do municipio ao nivel da promocéio

do desenvolvimento social.

Ac¢ longo dos seus mais de 20 anos de atividade, a Fratema tem tido de forma transversal,
como um dos seus eixos de atuacdio, o desenvolvimento de estratégias integradas para a insergfio
social de pessoas vulneraveis com trajetorias de exclusfo social, sempre com o objetivo de garantir
a valorizac#o de toda a vida humana. Para tal, tem contado com o apoio de diversos parceiros socias

e, estrategicamente, pautado a sua agfo numa relacéo de proximidade a populacio a quem se dirige.

Neste sentido, tem focado a sua de intervengio em varias vertentes, nomeadamente, por wmn

conjunto de servigos junto das comunidades mais desfavorecidas do concelho.

Para além do desenvolvimento das valéncias tipicas da infancia - Creche e Pré-escolar,
Centro de Dia e Servigo de Apoio Domicilidrio, a Fraterna disponibiliza o servigo de Banco Social
e Alimentar, Gabinete de Atendimento e Apoio Social, no &mbito da medida RSI, e, finalmente, o
desenvolvimento de projetos de intervengo social e comunitaria, dos quais destacamos o Porta 7
E8G, no dmbito do Programa Escolhas, implementados em dois Bairros Sociais de¢ Guimarées,
priorizando a este nivel o piiblico infantojuvenil e Projeto Estagdo Guimarges Norte, no &mbito de
Contrato Local de Desenvolvimento Social, com uma a¢do centrada fundamentalmente na

promogdo da empregabilidade.
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Mesa da Assembleia-Geral
Presidente: Lar de Santo Ant6nio, representado por Anténio Augusto Duarte Xavier

Vice-presidente: Cenfro Social de Nossa Senhora do Carmo, representado por Patricia Daniela

Vieira Novais

Secretério: Associago para o Desenvolvimento das Comunidades Locais, representada por Alberto

Pereira de Oliveira

Direcio
Presidente: Camara Municipal de Guimardes, representada por Paula Cristina dos Santos Oliveira

Secretirio: Sol do Ave: - Associagiio para o Desenvolvimento Integrado do Vale do Ave,
representada por Maria Mafalda da Costa de Castro Ferreira Cabral

Tesoureire: Infantario Nuno Simdes, representado por José Maria Castelar

Conselho Fiscal
Presidente: Cmara Municipal de Guimarfes, representada por Manuel Martins Salgado
Primeiro Vogal: CERCIGUI, representada por Rui Carlos Pereira Leite

Segunde Vogal: Associagdo de Reformades e Pensionistas de Guimarsies, representada por José
Cunha
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“A missdo é em esséncia, o proposito da organizacio”,
(Valeriano, 2000)
Contribuir para a equidade e desenvolvimento social da Comunidade Local, garantindo, de uma

forma integrada, um servi¢o adequado e inclusivo, numa atitude determinada, solidaria e justa.

“Ds grandes navegadores sempre sabem onde fica o Norte.
Sabem aonde querem ir e o que fazer para chegar a seu destino.
Com as grandes empresas acontece a mesma coisa: elas tém visdo.

(COLLINS o PORRA, 1998)

Afirmar-s¢ como institui¢iio de referéncia, vocacionada para desenvolver respostas ajustadas as

necessidades da Comunidade, de forma a contribuir para uma sociedade mais justa e solidaria.

Valores

“Em uma organizagio os valores 'dizem’ e os comportamentos ‘fazem’

(BARRET, 2000)

<«

Equidade - Consideramos que cada individuo ou grupo € especial € particular, face a sua
vulnerabilidade;

Inclusiio - Promovemos agdes de combate ao preconceito e trabalhamos para diversidade;

Solidariedade ~Trabalhamos para a comunidade no caminho da coesfo social;

Cooperacio - Otimizamos a interag#io entre parceiros;

LNE UL RN

Inovagio - Exploramos novas ideias que agreguem valor e garantam o cumprimento da nossa

missio;

<,

Empatia - Experimentamos de forma racional o que sente o outro;

AN

Etica - Aplicamos 0s nossos valores em todas as manifestagdes e relagdes humanas.
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Politicas Institucionais/Politica da Qualidade

v" Desenvolvimento de uma cultura de comprometimento organizacional, reforcando os

valores éticos institucionais e os esforgos de todos para alcancar os objetivos relacionados
ao desenvolvimento institucional. Além do comprometimento, a integragdo entre os diversos

setores de agio também deve ser fomentada, como forma de potencializar os resultados.

v" Implementacio do Sistema de Gestdo de Qualidade (ISO 9001) para consolidar os padrées
de gualidade da Fraterna nos seus mais variados dominios, simplificando e modernizando
procedimentos que promovam a eficiéncia e eficacia, em todos os processos de gestfio, na
persecugio da melhoria continua: A politica da Fraterna para a qualidade est4 alicercada na
partilha da missdo, viso e objetivos estratégicos da instituigfo. Neste sentido, a Fraterna
assume um comjunio de linhas de orientagdo estratégica, objctivos, agbes, objetivos
especificos, indicadores ¢ metas elencados no Plano Estratégico e de Agdo para o Triénio
2021-2023.

PLANO ESTRATEGICO
Para além dos objetivos gerais, devidamente explanados nes seus Estatutes, a Fraterna dara

continuidade aos objetivos estratégicos:

PESSOAS
¢ Garantir elevados niveis de satisfacdo de clientes ¢ colaboradores;
e Garantir o foco nas necessidades e expetativas das criangas, jovens, idosos € suas familias;
» Potenciar a participagfio das familias e da comunidade na vida da institui¢fo;
* Reforgar a participagdio ¢ comprometimento dos celaboradores na vida da instituigéo;

ORGANIZACAO
e Melhorar os mecanismos de integragfio e articulagdo interna;
e Elevar os niveis de abertura ao exterior € o nimero de parcerias com entidades externas;
* Aprofundar os mecanismos de planeamento, execuglo € controlo dos processos de gestiio
erganizacional;
* Garantir o desenvolvimento das agBes necessdrias para o tratamento dos riscos e

oportunidades internas e externas;
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FORMACAQ

Aumentar os niveis de qualifica¢fo dos colaboradores;
Desenvolver agdes com vista ao reforgo de competéncias distintivas e que criem valor;
Inovar nas metodologias e praticas de formacio e qualificagdo;

Potenciar a participagéio em ag¢Ges de formacfio externa;

SUSTENTABILIDADE
Garantir elevados niveis de frequéncia nas diferentes respostas sociais e servigos;
Reforcar os mecanismos de controlo e de integragio interna, de forma a racionalizar os
recursos existentes:
Melhorar os mecanismos de negociacio e de controlo na relagdio com clientes e
fornecedores;
Criar novas fontes de financiamento através de programas e projetos inovadores.
Iniciar processo de certificagdo energética, com vista a reducéo de consumos de gas e

eletricidade.

RECURSOS FiSICOS
Requalificacdo dos espagos e da imagem da propria Organizagfo, dotando-a de mais
qualidade externa e interna e de melhores condigdes para o desenvolvimento das agdes e
dindmicas de trabalho nas diversas dreas.
Renovacdo da rede de aquecimento e arrefecimento, bem como aquecimento de dguas

sanitarias.
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@ %“ 1. INTRODUCAO
v

Este documento, que apresentamos para apreciagdo e aprovagio, pretende refletir o designio da
Fraterna, através dos objetivos estratégicos e atividades, para o ano de 2022. A preparagiio do
orgamento para o exercicio de 2022 tornou-se num grande desafio, devido & crise sem precedentes
provocada pela pandemia da COVID-19. As estratégias definidas para a execuco do orgamento de
2021 foram sujeitas e revisdo por forga das circunstincias imprevisiveis i data da sua preparagio e
elaboragéo, adaptande o curso entdo projetado,  realidade condicionada por medidas cautelares de
satde publica e¢ cumprimentos das determinacBes legais impostas. Atentas as circunstincias
atualmente vividas, a preparacéo e elaboragfo do orgamento para o exercicio do ano 2022, niio pode
deixar de ser cautelosa, atendendo a prioridade que eventuais processos reativos, materializados
pela reformulacdo e implementacdo de respostas imediatas a crise, podem representar.

Assim, impJe-se que se prepare um processo mais exigente do que o habitual para a definigio
do orgamento de 2022. Geralmente, o orgamento de referéncia € derivado do orcamento do exercicio
anterior. Neste orgamento, para o exercicio do ano 2022, o processo, pelos motivos explanados, serd
mats complexo ¢ as mudancas mais abrangentes.

Nio obstante todos os constrangimentos e dificuldades acrescidas, aceitamos o desafio de dar
continuidade ao Plano Estratégico € ciclo de politicas j4 iniciados ¢ que ja estavam projetados para
2022.

Renovar o foco nas oportunidades de imovagio e desenvolvimento, com candidaturas
disponiveis no novo quadro PORTUGAL 2030, sempre com a preocupagdo no reforgo e
consolidagdo da estrutura e das agdes existentes, mas com a inovagdo, criatividade e crescimento no
horizonte, para o desenvolvimento de noves projetos e iniciativas.

Para além dos projetos aprovados, explanados neste plano ¢ orcamento, a sustentabilidade
ambiental € o nosso foco, dando assim sentido ao nosso Projeto Educativo.

Embora previstas no plano, as atividades seniores em parceria com o Municipio estarfio sempre
condicionadas a evolugdo da situagfio pandémica, is respetivas orientagdes da DGS e do Municipio
de Guimardes, bem como do cumprimento estrito dos Planos de Contingéncia vigentes 3 data. Foi
ponderado que o tradicional Almogo/Convivio de Reis poderd nfo se realizar nos moldes pré-
definidos, mas estamos a diligenciar um novo modelo para cumprir o designio do Municipio, reunir
a populagfio sénior, proporcionando um convivio que, nfio sendo um almogo de Reis, serd da
Primavera ou do Dia dos Avés.

Por outro lado, no que refere as valéncias tipicas, que sofreram fortes contingéncias provocadas
pela referida pandemia, pretende-se responder e robustecer os servigos prestados aos nosses

clientes, através da criagdo de novos processos tendentemente impermeéveis & pandemia Convid-
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19, com a finalidade de reativar a abrangéncia do seu funcionamento na totalidade, mediante e em
cumprimentos com as orientagdes da Diregfio Geral da Saide. Sem prejuizo de todo o juizo de

previsdo aqui perscrutado, a implementagio daqueles processos estard sempre condicionada aos
Planos de Contingéncia vigentes a data.

Pelo exposto, elaborou-se este Plano de Atividades e Orgamento no pressuposto de que se irdo
consolidar as valéncias e projetos que a Fraterna tem vindo a desenvolver, mantendo, no entanto, o
esforco de rentabilizacfio de recursos e contengfio de custos necessarios 4 manutengio da viabilidade
econémico-financeira desta Régie-cooperativa.

Assim, este documento reflete os projetos ¢ demais atividades que irfio ser levadas a cabo por

cada Departamento da Fratera durante o ano de 2022.

2. PLANO ATIVIDADES 2022

A construgfio do Plano de Atividades e Or¢amento para 2022, pressupde o desenvolvimento
integrado de todos os seus atores ¢ assume um conjunto de finalidades sintetizadas e estruturadas

pelos seguintes departamentos:

» Apoio 4 crianga

¢ Apoio a Terceira Idade

e Desenvolvimento Social
¢ Estudos e Projetos

¢ Biblioteca/Comunicagio

s Manutenciio e Logistica

¥
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2.1.1. Departamento de Apoio 3 Crianga- Projetos

Projeto Educativo: “Fraterna. amica do ambiente™

Projetos Pedagégicos 2021/2022:

¢ Sala 1 ano — “A brincar conhego ¢ que me rodeia™
¢ Sala 2 anos — “A magia das cores”

* Sala 3 anos — “Antes e depois em Guimaries™

e Sala 4 anos — “As profissdes”

e Sala 5 anos — “Vamos brincar com letras e mimeros”

10
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2.1.2. Departamento de Apoio 4 Crianca - Geral
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2.2. Departamento de Apoio 2 Terceira Idade

2.2.1. Valéncia Centro de dia
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2.2.2. Valéncia Servigo de Apoio Domicilidrio
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Plano de Atividades e Orgamento 2022

3. ORCAMENTO 2022

GASTO TOTAL |

1 557.397,00 RENGIMENTO TOTAL 1557 397,00
e
_Cuslo mersadorios vendidus e imrtdriats consimidas 41'600,00 1
611 | Gemeros aimentares el ~ 41000,00 | m e =
me € servicos. externes i | ; 468039,36 721 | Mensalidades ' 216.389,50 |
621 Swbcentratos - 2900000 | [ 722 | insericses e matricwias ] 2495,00 |
622 \Seﬂiges espedisfizedos. 724 | Rendimentcs de patrocinadores & colaboraggo 0,00
6221 | Trabalws especiafizadlos. 53 259,36 725 | Servigos secunddrios ]
| 6222 | Publicidade e prupagamh | _________535,00 | 72583 | Servigos socials - almece de reis 2 469,00
6223 | Vigincia e seguranca B 73 827,00 7257 | _ Servicos sociaik -passeios senior B 39 950,00
6224 | Momordrics 3 840,00 7258 | Transporte romes 1932,00
6226 | Conservagio  reparaghio ' 75201,00 | | 7259 | Outros servicos 10 082,50
o s —— I | "0
625  |Whaterlals
6231 ‘ Ferramentas. e utensilios de desgaste m&pido | f;ﬂﬁm et gt b= ALY
5232 |. Liwos ¢ docamentacio técmica 12000 | | 781 | subsidios do Estado & outros cntes péblicos.
6233 | Material de escsitorio 299600 | | 7521 | 1S5- Instituto db Seguranca Social ! 552 428,48
BN | Artigos para oferta 1270,00 7512 | Autarquia - contrato programa 510 000,00
6236 | Mateviod diditice 5 819,00 7532 | Autanguis - Projeto ALQUIMIA 51377.96
6237 | EPIs 6.173,00 | 713 | acw- Programa Esculhes(Pona? EBG) 58 806,60
6238 | Ouiros maperivs 18 582,00 7514 | Balrros Saudavels (Ministerio da Saude) 25 000,00
624  |Energia e outros Thidos 781 | Subsidios. de Outras Entidades {particulaves) ]
| 6241 E.lectrlci'dade 24 252,00 7523 PGAPMC Programa Afimentar 671347
| 6242 | Combustivels (Gasoheo e gds) 18219,00 | | 733 ' Doagbes e harangas I
6243 | Agum T 39700 7531 Davatives {umerarlo e sspécie]  erampm
625 1Duuluag§es, estadas e tramspovies )
6251 | Destocogdes ¢ estadss 11414500 |
5252 ; Tramsportes - 1680,00
| ‘5258 | Outras destocagdes e estadas B 300 | B
= Py fewed || Outros rendimentas e ganbas 12 33800
6261 | Rendase aluguerus ] 13 942,00
6262 | Comunicago I 5 210,00 781 | Rendimentos suplementares: —
5263 | Seguros 9411,00 6 | Outros rvendimentas saplementares 3 195,00
6265 \ Comencinso e potariade T 00 ' Desconios pronie pagamento obtidos 9,00
6266 | Despesas de representacio o ) 6,00 ' Quaros rendimentos e ganhos: e -
| ‘s267 Umpeza, bigiene e conforte. 17 Eﬁ,o? I Corregiies relatiuas & anas anteriores i 0,00
5268 | Outros Eomecimentos e Servias 74 063,00 | Impuutacso do subsidio ao Investiment 2262,00 |
Gastos com pessoet X 101952454 7988 | Owtrosne. | 6 881,00 |
632 | Rewuneragdes dopessoal _ mimgm N e E 0w
EET) i Encalgos sobre remuneracBes 171 693,00
635__| Seguros acidentes trabalho e doengas proflssio. 1017794 | | 791 [ Juros obtidos 0,00
638 | Outros gastos com o pessoak . samsgo
Gasos de depreciogdes e anortbogdes | 2830000
6 | Depreciacles e amortizagtes resuitado Liquido previsional do periode
mmssmc & perdos =T - 5330 Total dos Rendimentos 1557 397,00 €
681 mpostos e taxas ) | 25800 | | TotaldosGastos | 1557397.00¢
688 ' Dutros gastos e perdas 275,00 F,
i T S 1 i resuftado Elquids previsionsd para 2022 a00€
6ot Juros suportados 0,00
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4. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Moeda: EURQS

INVESTIMENTOQS PREVISTOS 2022 2023 2024
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e outras construgdes 16 500,00 28 500,00
Equipamento basico 20 980,00 10 000,00
Equipamento de transporie 25 000,00
Equipamento administrativo 4 900,00
Equipamentos Biologicos 0,00
Qutros ativos fixos tangiveis 2 500,00
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 0,00
TOTAL 69 880,00 38 500,00 0,00
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CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL PARA O ANO 2022

M
A

Alguns comentarios aos valores apresentados:

1.

Todeos os custos foram calculados, tendo como base, os registos contabilisticos efetuados, pelos
1/ servigos, até ao final do més de agosto de 2021.

Na conta 62 - Fornecimento servigos externos, foram considerados valores registados até agosto

do corrente ano.

Os valores da conta 64 — Custos com o pessoal, foram calculados tendo como referéncia os
valores dos vencimentos praticados a 30-9-2021, acrescidos da atualizagdo salarial prevista em
sede de CCT e aumento da RMMG para o ano 2022, estimado em 705€.

Na conta 72 — Prestagfio de servigos, consideramos para efeito orcamental as mensalidades dos

utentes a vigorar no ano 2021.

O valor da Conta 751 — Subsidios do Estado e Outros Entes Puablicos, refere-se as
comparticipagtes de 2021 do CRSS, referentes a Acordos de Cooperacdo e Protocolo RSI, com
CRSS, assim come ¢ financiamenio de outros organismos publicos para a execucdo de

programas e projcios.

Néo se fratando de um orgamento linear, todos os Ganhos/Perdas previstos encontram-se

devidamente justificados em mapas anexos ao or¢amento.
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5. CONCLUSAO é’?/’ Q

Como referido na nota introdutéria e da analise de todo o documento, podemos concluir que a
Fraterna pretende, durante o ano de 2022, para além de dar continuidade ao trabalho que tem vindo @\ﬁ_
a desenvolver, manter o foco nas oportunidades de inovacio, de criatividade e de crescimento e no "
desenvolvimento de novos projetos ¢ iniciativas, no entanto com a preocupagfio na manutengio da
estabilidade que, pelos motivos explanados, serd um processo mais complexo ¢ com mudangas mais
abrangentes.

Saliente-se, no entanto, que se tratando de um documento previsional reflete, de uma forma
genérica, os projetos ¢ atividades, mas fruto da dindmica da sua equipa, poderi a todo o momento a
Fraterna dinamizar atividades e/ou projetos que de momento nfo sdo possiveis prever.

Neste sentido, podemos afirmar que a presente proposta de atividades e orgamento para o ano
2021 esta ajustado a realidade atual e as potencialidades desta Régie-Cooperativa, pelo que

consideramos estarem reunidas todas as condi¢des para a sua aprovagio.

Aprovadl:r’I em Reunifo de¢ Diregdo, ngur“d.i{a 28y 19 2oz
|"r Y~

| /D
{ E [ 'T‘T'F.. " Q“ -\ (“ -
AN A WHAG S O (e

A Presidente

A Secretéria

a0,
.r’f-i_ i L]
(. O/Tesoureiro

Aprovado em Assembleia-Geral, no dia 25142024

}bgg(};s Tanels VieaRs AOUCL S

O Presidente
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
(PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022)

Dando cumprimento as fungdes que lhe estdo atribuidas, através do artigo 412 dos Estatutos
da “FRATERNA - CENTRO COMUNITARIO DE SOLIDARIEDADE E INTEGRACAO SOCIAL, C.I.LP.R.L.”, cumpre-nos
informar o seguinte:

Da analise dos documentos submetidos a apreciag3o, verificamos que: -

- Os Rendimentos previstos no montante de 1 557 397,00 €

- Os Gastos previstos no montante de 1 557 397,00 €

- O Resultado Liquido do Periodo previsto no valor de 0,00 €

Nestes termos, o Conselho Fiscal, tendo em conta que:

a) Os documentos apresentados cumprem os requisitos legais e estatutarios; -—-------——-—--
b) Foram avaliados todos os procedimentos legais inerentes a sua aprovagdo; -—------------=----

¢) Os mesmos documentos refletem as agdes que a Dire¢io da FRATERNA - CENTRO COMUNITARIO
DE SOLIDARIEDADE E INTEGRAGAO Social, C.I.P.R.L se propde levar a cabo, estando todas elas
previstas e cabimentadas no seu Plano de atividades, conta de exploracdo previsional e
orgamento;

Foi deliberado, por unanimidade dos presentes, emitir parecer favoravel ao Plano de
Atividades e Orgamento para 2022, propondo, desta forma, a sua aprovagdo por parte da
Assembleia Geral.

Guimaries, 28 de outubro de 2021

O Conselho Fiscal:

O Presidente do Conselho Fiscal /'Wﬁ[;cfaé]«l

O Vogal /’.F"_:)'.." 1&.’1“

o o - & L

O Vogal - <. b S I

T
7




FRATERNA - Centro Comunitario de Solidariedade e Integracao

Social, CIPRL / ﬂ‘/
Travessa de Vila Verde - S. Sebastiao '
4830-435 GUIMARAES C.A.E.: 88990 N.IF.: 504487620 %
Mat. 40 de 1999.09.01 em Guimaraes Cap.: EUR 112500 f
ATAS Folha 22

ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA

ATA N° 56

Ao quinto dia do més de novembro do anc dois mil e vinte e um, pelas nove horas, na sua sede social,
reuniu a Assembleia-Geral da Fraterna, depois de convocatéria oportunamente efetuada junto de
todos os Membros, documento que, para os devidos efeitos, aqui se da como transcrito € se anexa a
presente ata (Anexo |). Na reunido estiveram presentes os seguintes Cooperantes, os quais

representam a maioria legal do respetivo capital social, a saber:

Camara Municipal de Guimaraes, representada por Paula Oliveira

Infantério Nuno Simdes, representado por José Maria Castelar

Sol do Ave, representada por Mafalda Cabral

Centro Social Nossa Senhora do Carmo, representado por Patricia Novais

Associacgéo para o Desenvolvimento da Comunidades Locais, representada por Alberto Oliveira
Associagdo de Reformados e Pensionistas de Guimaraes, representada por José Cunha.

Por auséncia do Sr. Presidente da Assembleia Geral, Sr. Anténio Xavier, assumiu a Presidéncia da
Mesa a Dra. Patricia Novais, vice-presidente da Assembleia Geral e secretariada pelo Sr. Alberto
Qliveira, em representa¢do da ADCL.

Antes da ordem de trabalhos, a Sra. Presidente da Diregdo, pediu a palavra e agradeceu aos membros
da mesa a alteragdo da hora de inicio da Assembleia Geral que, por motivo de compromissos
assumidos, havia solicitado. Apresentou também a designagao dos representantes do Municipio de
Guimardes, nomeadamente a Dra. Paula Oliveira na Presidéncia de Diregéo ¢ Dr. Manuel Salgado
como Presidente do Conselho Fiscal.

Seguidamente, a Senhora Presidente da Assembleia-Geral procedeu a leitura dos diferentes pontos
que constam da agenda de trabalhos.

Ponto Um — Apreciacio e votagio do Plano de Atividades e Orcamento para o ano dois mil e
vinte e dois e Parecer do Conselho Fiscal

A Senhora Presidente da mesa passou a palavra & Diregdo da Fraterna para que procedesse a
apresentacdo do Plano de Atividades e Orgamento da Cooperativa para o ano dois mil e vinte e dois,
documento que, para os devidos efeitos, aqui se da como transcrito e se anexa & presente ata (anexo
I1). Apés intervengdo da Diregdo, a senhora Presidente da mesa da Assembleia Geral deu inicio a um
periodo de debate, durante o qual se registaram diferentes intervengdes, as quais a Diregéo prestou
os esclarecimentos necessarios.

\-JJ JUEIL — PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



De seguida o senhor Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Manuel Salgado procedeu a leitura do Parecer
do Conselho Fiscal, documento que, para os devidos efeitos, aqui se da como integralmente transcrito

e se anexa & presente ata (anexo ).

Seguidamente a senhora Presidente da mesa pds a votagdo, o Plano de Atividades e Orgamento do
ano dois mil e vinte e dois e respetivo Parecer do Conselho Fiscal, tendo todos os documentos
referenciados sido aprovado por unanimidade.
Ponto Dois - Outros Assuntos de interesse
A Sra. Presidente da Dire¢ao, Dra. Paula QOliveira deu algumas notas do trabalho desenvolvido no

Concelho e da Divisdo de Ag¢do Social, no que refere a intervengéo social.

E nada mais havendo a tratar, a Presidente da Mesa deu por encerrada a Assembleia Geral, tendo,
para constar, sido lavrada a presente ata, que vai ser assinada pelo Presidente e pelo Secretario da

Assembleia Gerat,

O Presidente: Pl fzs's :Dif;gh Vielge NOUad S
O Secretdrio: Al rde W\)

o ——




