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Caros Cooperantes,

Dando cumprimento ao estabelecido na alinea a) do artigo 47.° do Codigo Cooperativo,
submetemos a Vossa apreciacio o Relatdrio de Gestdo e as Contas da Régie Cooperativa
“FRATERNA — Centro Comunitario de Solidariedade e Integracdo Social, CIPRL, referente
ao exercicio econémico findo a 31 de dezembro de 2025.

Apesar da informacdo legalmente exigivel se encontrar disponivel no anexo ao Balango e
Demonstragio de Resultados, parte integrante do Relatério de Atividades e Contas,
apreseritamos mais alguma informagfo circunstancial, mas necessaria, 8 compreensdo das
contas que ora se apresentam a apreciacdo, resultado da atividade desenvolvida, no dmbito
do plano de atividades e orcamento que foram sufragados oportunamente.

1.ENQUADRAMENTO

Desde a sua constituicdo e até 2013, a Fraterna foi desenvolvendo a sua atividade ao abrigo
de Protocolos de Colaboragéo que foram sendo celebrados com o Municipio de Guimaries,
através dos quais era garantida a viabilidade do projeto de apoio & populacio mais carenciada
do Concelha.

Por forga da entrada em vigor da Lei do Setor Empresarial Local e da interpretagdo que tem
sido dada pelo Tribunal de Contas a esta Lei, 0 Municipio de Guimarfes viu-se obrigado a
alterar a forma de contratualizago para a prestagio deste Servigo Publico.

Pela Lei n® 69/2015, de 16 dc julho, foi introduzido o n.° 3 ao art.® 58.° da Lei n°® 50/2012,
de 31 de agosto, que regula a atividade empresarial local ¢ o regime das participagtes locais,
passando a aplicar-se as Cooperativas de Interesse Publico em que a Entidade Participante
exerca influéncia dominante, o disposto naquele regime para as empresas locais, com as
necessarias alteragdes.

Na sequéncia dos normativos apresentados, a atribuigio de subsidios & exploragéo por parte
do Municipio exige a celebragdo de um contrato programa, de forma a garantir a viabilidade
economica e financeira.

Em janeiro de 2025, foi celebrado o Contrato Programa para o periodo janeiro 2025 a
dezembro 2025, estando assim garantida a viabilidade econémica e financeira da Fraterna.

2. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Os rendimentos e réditos obtidos, no ano em analise, perfizeram um total de 1 815 522,93
euros, significativamente superior ao ano anterior, distribuido pelas seguintes contas:

Racios 2025 2024
Liquidez Geral 128% 122%

Autonomia Financeira
Endividamento
Solvabilidade Financeira

Rentabilidade Operacional

22%
78%
28%

2%

18%
82%
22%

2%
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Os Subsidios a Exploracfio representam 79,6% das fontes de rendimentos da Cooperativa,
enquanto as Vendas e Servigos Prestados representam 19,6%.

Comparativamente ac ano 2024 verifica-se um aumento na rubrica subsidios, resultado do
reconhecimento de subsidios de projetos, salientando-se a continuidade do financiamento do

Programa Escolhas para execu¢do do projeto Porta7 E9G assim como para a execugdo do
CLDS 5@ (inicio em dezembro de 2024).

Os Gastos ocorridos no periodo em analise somaram um total de 1799 357,42 ecuros,
distribuidos pelas seguintes grandes rubricas:

Contas Rubricas 2025 2024
61 I CMVMC 73 868,00 4,11% 72 440,79 4,27%
62 | Forecimento e Servigos Externos 468 897 65 26,06% 427 984,97 25,24%
63 Gastos Com o Pessoal 1223778,34 68,01% 112897217 66,57%
64 Gastos de Depreciacio 24 445,36 1,36% 23 587,70 1,39%
68 Quiros Gastos & Perdas 8 367,07 0,47% 42 868,71 2,53%
! _— s

69 (3astos e Perdas de Financiamento ' 0,00 0,00% 0,27 0,00%

Total 1799 357,42 100% 1 695 854,61 100%

Pela natureza da nossa Cooperativa, as duas grandes rubricas de gastos correspondem aos
Fornecimentos e Servigos Externos € Gastos Com o Pessoal, constituindo 94% dos Gastos
Totais.

comparativamente ao exercicio de 2024, verifica-se:

e Um aumento de sensivelmente 2% na rubrica Custo Das Matérias Consurnidas justificada
pelo aumento dos bens alimentares.

e Um aumento de 9% na rubrica dos Fornecimentos e Servigos como principal resultado da
necessaria intervengdo no equipamento social.

» Um aumento de sensivelmente 8% nos Gastos com o Pessoal. O quadro de Gastos com
o Pessoal apresentado releva um aumento nos gastos gerais com pessoal que, para além da
atualizagdo do salario minimo nacional, sofreu atualizacOes salariais, ao abrigo da legislacio
em vigor, em BTE n° 33 de 2 de setembro de 2025.

e Apresenta-se um Resultado Liquido do Exercicio positivo de 16 165,51 euros.
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Q( Face ao desempenho acima divulgado, em termos de racios, de particular relevincia
econdémica e financeira, a andlise comparativa € a seguinte:
Racios 2025 2024
Liquidez Geral 128% 122%
Autonomia Financeira | 22% - 18%
. E;divid_amento o 78% [ 82%
! _Solvabilidade Financeira N 26% I 22%
Rentabilidade Qperacional - 2% - - 2"/::

O valor em termos de Liquidez Geral demonstra que os fundos facilmente utilizaveis pela
Fraterna s3o suficientes para cobrir as dividas correntes.

A Autonomia Financeira no exercicio de 2025 teve um aumento em relagdo ao ano anterior
continuando a revelar a capacidade dos Capitais Proprios financiarem o Ativo.

O EBITDA enquanto indicador do cash flow operacional da Cooperativa, ou seja, a
capacidade de a mesma gerar recursos apenas através das suas atividades operacionais, sem
levar em consideragdo os efeitos financeiros ¢ impostos, proporciona uma Rentabilidade
Operacional de 2 % no exercicio de 2025.

INVESTIMENTOS DO PERIODO
Durante o exercicio de 2025, foi efetuado o seguinte investimento:

e Ativo Fixo Tangivel no montante de no valor total de 4 296,49€ - equipamento
administrativo.

3. PERSPETIVAS PARA 2026

No segundo ano do mandato 2024-2026, que se antevia um ano de consolidagdo, aquando da
elaboraciio do Plano & Orgamento, foi um ano muito trabalhoso e desafiante. A Direcdo da
Fraterna tem consciéncia que a obtencdo dos resultados alcangados, ficou a dever-se ndo s6
ao grande empenho da Instituiglio, mas também aos apoios recebidos.

Atentas as circunstincias vividas nos Gltimos anos, em Portugal € no Mundo, a preparacdo
e elaboracio do orgamento para o exercicio do ano 2026, continuou a ser cautelosa,
atendendo & prioridade que eventuais processos reativos podem representar. Geralmente, o
orcamento de referéncia ¢ derivado do orgamento do exercicio anterior. para o exercicio do
ano 2026, o processo, pelos motivos explanados, serd mais complexo e as mudangas mais
abrangentes.
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E objetivo da Fraterna, continuar a priorizar os principais projetos de intervengdo social
desenvolvidos, quer nos bairros sociais da Atouguia ¢ Gondar, quer do apoio 4 populagio
concelhia em situagio de vulnerabilidade: O Porta 7, projeto no &mbito do Programa Escolhas,
9* geracdo, que iniciou a 1 de outubro de 2023 e com a duragéo de 3 anos; O Contrato Local
de Desenvolvimento Social (CLLDS5G) que iniciou a 12 de dezembro de 2024 e terd a duragéo
de 4 anos; e, para além do Servico de Atendimento e Acompanhamento Social Integrado desde
a descentralizacio de competéncias, acarreta mais responsabilidade na drea dos apoios sociais
e da emergéncia social, continuaremos a priorizar o apoio as familias mais carenciadas, quer
com o Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC) quer pelo
Banco Social. Presume-se que a necessidade de apoio as familias, va continuar a aumentar,
pelo que, serd necessério o refor¢o de campanhas e a¢des de coleta de bens assim como reforgo
para a aquisi¢io de produtos alimentares.

Por outro lado, no que refere as valéncias tipicas, pretende-se continuar a responder e
robustecer 0s servigos prestados aos nossos clientes com a finalidade de melhoria continua e
abrangéncia do seu funcionamento na totalidade.

Pretendemos dar continuidade, as atividades seniores, em parceria com o Municipio,
com releviancia para o tradicional Almogo/Convivio de Reis e Passeios Sénior, no
cumprimento do designio do Municipio.

Para além dos projetos aprovados, explanac}oé neste plano e orgamento, a
sustentabilidade continua a ser o nosso foco principal, pelo que estaremos atentos a todas as
medidas e candidaturas que venham a contribuir para melhorar os nossos servigos, sem
comprometer a sustentabilidade futura, nomeadamente em matéria de sustentabilidade
energética e aquisi¢do de software e equipamentos.

4. DIVIDAS A AUTORIDADE TRIBUTARIA E SEGURANCA SOCIAL

A 31 de Dezembro, a entidade ndo tinha, em mora, qualquer divida a Administragdo Fiscal,
a Seguranca Social, nem a quaisquer outras entidades publicas.

5. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS
O Resultado Liquido apurado no exercicio foi positivo, no valor de 16 165,51 €
Propde-se a seguinte distribuigéo:

» Transferéncia do Resultado Liquido do Exercicio (RLE) para a Conta de Resultados
Transitados e constituicdo da reserva legal de 5% do valor do RLE
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6. AGRADECIMENTOS

A diregdo dirige um particular reconhecimento a todos os colaboradores da Fraterna pelo
esforco e dedicagdo com que sempre a serviram.

Por dltimo uma nota de¢ agradecimento a todas as Instituigbes, fornecedores, utentes e
respetivas familias pelo apoio dispensado.

Guimardes, 10 de margo de 2026

A Direcéo:

Ifj
Presidente: X )g(:ﬂ = d’.—(}r?_ﬁ;}:n

Tesoureiro:

Secretaria: W
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